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Zasnova modela za kalkulacijo stroSkov pridelave zeliS¢

1 Uvod

Analiti¢no spremljanje in preverjanje uspesnosti poslovanja je neobhodno za ucinkovito upravljanje
in nacértovanje razvoja kmetij. Pridelava zeliS¢€ je niSa v kmetijskih usmeritvah, oz. je pretezno
dopolnilna (tudi ljubiteljska) dejavnost na kmetijah. Obstojeci referencni viri s podro¢ja ocene
ekonomike kmetijske pridelave vkljuCujejo sicer najrazlicnejSe kmetijske usmeritve, tudi ze
ekolo$ko pridelavo. Noben od njih pa ne podaja tehnolosko-ekonomskih podatkov za pridelavo
zeliS€. Tako so npr. v tiskanem Katalogu kalkulacij za na€rtovanje gospodarjenja na kmetijah v
Sloveniji, ki so ga izdelali kmetijski svetovalci specialisti za ekonomiko kmetijstva pri Kmetijsko
gozdarski zbornici Slovenije vklju¢eni modelni izrauni za namen prijave na javne razpise v okviru
Programa razvoja podezelja 2014 — 2020. Ta katalog je kasneje nadgrajen s spletno aplikacijo
programa za nacrtovanje kmetijske proizvodnje Farm Manager — a zopet brez vklju€enih
tehnolosko-ekonomskih podatkov o pridelavi zeliS¢.



https://plus.cobiss.net/cobiss/ul/sl/bib/ul/77530368
https://www.farm-manager.si/
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2 Podatki za zasnovo modelov

Pri€ujoCi projektni prispevek z zasnovo tehnoloSko-ekonomskega modela za kalkulacijo stroSkov
pridelave zeliS€ vkljuCuje tabelariCne simulacijske razliice treh pod-modelov za oceno stroSkov
pridelave izbranih zeliS¢. TehnoloSko-ekonomske podatke smo projektno pridobili

— s terenskih obiskov izbranih podjetniSko-usmerjenih pridelovalcev zeliS¢ s projektnega
seznama, ki so bili pripravljeni deliti informacije zabelezk pridelovalnih izkuSenj in lastnih ocen
obsega porabe materiala ter strojnega in ro¢nega dela ter

— s katalosko in lastno oceno variabilnih stroSkov dela in uporabe morebitno koris¢ene
mehanizacije.

Ker imamo v Sloveniji pridelavo zeli§¢ v manjSem obsegu (v letu 2022 je bilo 175 ha, vir: SURS) in
na manjSih parcelah (v povprecju v letu 2022 0,50 ha, vir: SURS) je ta tudi neposredno tezko
primerljiva za ekonomsko analizo na ravni ostalih trzno usmerjenih kmetijskih usmeritev. V
stroSkovno oceno pridelave zeliS€ smo vkljucili 10 najpogosteje navedenih zeliS¢ — kot npr.
poprova meta (80 % pridelovalcev), melisa (75 % pridelovalcev), ognji¢, laski smilj, ozepek, timijan,
citronka, dobra misel, ameri$ki slamnik in pegasti badelj.

V prvem primeru modelne kalkulacije (STRO-ZEL_01) so stroski pridelave skupine vecletnih zelis¢
prikazani na 10 arov pridelovalne povrsine, kar je — po projektni raziskavi - uporabno za dobro
tretjino anketiranih pridelovalcev zeliS€. V preostalih dveh modelnih kalkulacijah pa so modelni
stroSki pridelave zeliS€ prikazani na ha. Za enoletno zeliS€e pegasti badelj (STRO-ZEL_02) in
vecletno zeliS€¢e ameriSki slamnik (STRO-ZEL_03) so kalkulacije neposredno uporabne za okoli 8
do 10 % anketiranih pridelovalcev.
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3 Vsebinain raba zasnovanih modelov

Glede na rezultate projektno zastavljene anketne analize pridelave zeliS¢€ po vrstah in obsegu
pridelave, smo v projektu zasnovali spletno aplikacijo modelnih kalkulacij v generatorju MS Excel
za tri skupine zelis¢ STRO-ZEL_01-03. Vse kalkulacije modelnih stroSkov pridelave vklju€ujejo
izraCun spremenljivih stroSkov pridelave s postavkami za razli¢ne stroSkovne skupine (npr.
material, strojno delo, ro¢no delo, storitve).

? Projekti / Programi aris \\ I H PS

Moznosti razvoja zeliS€arstva v Sloveniji

Inétitut za hmeljarstvo
in pivovarstvo
Slovenije

MODEL KALKULACIJE STROSKOV PRIDELAVE ZELISC

STRO-ZEL 1.1 0

¥ Organizacije (3)

8T, EVIDENCMA ST, RAZISK. ORGANIZACIA KRAJ

1. 0416 Institut za hmeljarstvo in pivovarstvo Slovenije Zalec
2 2790 Univerza na Primorskem, Fakulteta za matematike, naravoslovie in informacijske tehnologije Koper

3 2906 Univerza v Novem mestu Fakulteta za zdravstvene vede Neove mesto

Slika 1: Osnovna maska simulacijskega modela kalkulacije stroSkov pridelave zeliS¢ STRO-ZEL

Uporabnik modela priche z vnosom o0z. dopolnjevanjem tehnoloSko-ekonomskih vnosnih podatkov
za posamezne modelne postavke (list input-vnos podatkov). Z zeleno barvo oznacene celice lista
omogocajo rabo predlaganih vrednosti 0z. njihovo ustrezno spreminjanje za potrebe posamicne
rabe izraCunov. Ostala barvna polja celic ostanejo za uporabnika nespremenjena.

List vsebuje predlagane vrednosti za stroSke dela, materiala, storitev in podatek o dobi trajanja
nasadov. Predlog cenovnih postavk za strojne ure (Sh — delovni stroj in upravljalec stroja),
traktorske ure (Th — traktorska ura in prikljucek) in ure ro¢nega dela Rh omogoc€a tudi ustrezno
rabo skupnega faktorja smiselne simulacije viSine cenovnih postavk Sh, Th in Rh. Npr. za 10 %
povecanje vseh treh urnih postavk, spremenimo faktor simulacije z 1 na 1,1, itd. Pri ostalih
parametrih je predviden neposredni vnos, oz. popravek predlagane vrednosti. Na sliki
predstavljamo modelni list (input — vnos podatkov) za vnos oz. dopolnitev osnovnih podatkov
pridelave vecletnih zeliS¢.

Za individualno kalkulacijo variabilnih stroskov pridelave zeliS€ je mozno vsako izmed zeleno
obarvanih tehnoloSko-ekonomskih postavk tudi spremeniti glede na dejanske razmere uporabnika.
Ob poznavanju dela z racunalniskim generatorjiem MS Excel, pa omogoc¢a uporabniku model tudi
poljubno dodajanje manjkajocih vrstic in s tem dopolnitev podatkov za razSirjen obseg kalkulacije.
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3.1 STRO-ZEL_01

Kalkulacija stro$kov pridelave vecletnih zeli$¢ v EUR /10 ar (10° m?). Model zajema kalkulacijo (i)
stroSkov naprave nasada (material, strojno delo, ro¢no delo, skupaj) in (ii) stroSkov pridelave
zeliS¢ (material, strojno delo, ro¢no delo, skupaj) v izbranem obdobju let, ko je nasad polno-roden.
V spodnjih tabelah je primer modelne kalkulacije stroSkov s terensko-zbranimi podatki.

Z zeleno barvo oznacene celice lista omogocajo rabo predlaganih vrednosti oz. ustrezno
spreminjanje teh vrednosti za potrebe posamicne rabe izracunov — tako za napravo nasada, kot
tudi za pridelavo zeli8¢ v rodnem obdobju. Ostala barvna polja celic modelne kalkulacije ostajajo
za uporabnika nespremenjena.

Preglednica 1: Model kalkulacije stroskov pridelave vecletnih zeli§¢

Model kalkulacije stroskov pridelave vecletnih zelis¢
INPUT_VNOS PODATKOV

Velikost nasada

manj3i
vedji

Strogki dela

Rh

Th

Sh
faktor

Stroski materiala

sadike
gnojilo-briketi
NPK

zastirka®

folija
prekrivka

Stroski storitev

kilometrina

Trajanje nasada

doba

1.0

9.5
35,0
25,0

1,0

6.000
4,0
0,0

20

0,00

0,00

0,43

: slama, miskantus, seno...

ar
ha

EUR/Sh - rofna ura dela
EUR/Th - traktorska ura
EUR/Rh - delovna ura s strojem

simulacija cene delovne ure

&t. sadik 0,50 EUR/sadiko
&t. vred 25 kg) 7,49  EUR/vreto
&t. vref 0,00 EUR/vreto
&t. vret 12,00 EUR/vreto
m 0,00 EUR/m

m 0,00 EUR/m
EUR/km

let
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Preglednica 2: Model kalkulacije stroskov pridelave veéletnih zeliS¢ (input — dopolnitev)

Model kalkulacije stroskov pridelave vecletnih zelis¢ (input - dopolnitev)
STRO-ZEL_01

NAPRAVA NASADA IN PRIDELAVA ZELISC
npr.: meta, melisa, sivka, oZepek, citronka,
timijan, dobra misel, laski smilj,..
enoia kolitina enot EUR/enoto  skupaj EUR
povriina nasada ar 10,0

NAPRAVA NASADA ZELISC

1. Material 3.269,96
sadike kom & 000, 0 0,50 3 000,00
folija (npr. Sirine 1,25 m) tekoci meter 0,00 0,00 0,00
prekrivka (npr. Sirine 10,50 m) t.m. 0,00 0,00 0,00
rastirka (seno, lubje, miskantus,..) vreta 20,00 12 00 240,00
MPEK (npr. 7:20:30) vreca 0,00 0,00 0,00
kompost, briketi vreta 4 00 7,49 29,96
ostalo 0,00
2. 5trojno delo 140,50
priprava tal ur 1.0 35,00 35,00
predsajenje (jarkanje) ur 0,5 25,00 12,50
polaganje folije in sajenje ur 0,0 25,00 0,00
prevozi (toverno vozile, kombi...) ur 3,0 9,50 28,50
prevoz materiala (sadike, zastirka, ... km 150,0 0,43 &4,50
ostalo ur 0,0 25,00 0,00
3. Roéno delo " 190,00
priprava sadik in sajenje ur 150 9,50 142 50
priprava zastirke ur 3,0 9,50 28,50
gnojenje ur 20’ 950 19,00
ostalo ur 0,0 9,50 0,00
4. skupaj 3.600,46

Model STRO-ZEL_01 vsebuje tudi tabelo zgoS¢eno zbranih podatkov - tako za napravo nasada,
kot tudi za samo pridelavo vecletnih zelis¢.
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Preglednica 3: Zbir modelne kalkulacije stroskov pridelave veéletnih zeliS¢ STRO-ZEL_01
Zhir modelne kalkulacije stroskov pridelave zelist

MNAPRAVA NASADA ZELISC

1. Material 3.269.96
2. Strojno delo 140,50
3. Rofno delo 150,00
4. Skupaj 3.600,46
PRIDELAVA ZELISC

1. Material 164,25
2_Strojno delo 200,00
3. Rofno delo 525,00
4. Stro£ki naprave nasada - letnc 720,09

5. Skupaj - letno 160934
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Preglednica 4: Model kalkulacije stroskov pridelave veéletnih zeliS¢ (input — dopolnitev)

Model kalkulacije stroskov pridelave vecletnih zelis¢
STRO-ZEL_01

NAPRAVA NASADA IN PRIDELAVA ZELISC
npr.. meta, melisa, sivka, oZepek, citronka,
timijan, dobra misel, laski smilj,..

enota kolifina enot  EUR/encoto  skupaj EUR
povriina nasada ar 10,0
PRIDELAVA ZELISC
1. Material 164,25
kompost, briketi vreta 0,00 7,449 0,00
sredstva za varstvo rastlin - Fc kefl 0,00 0,00 0,00
sredstvo proti poliem - Lo ke 0,50 28,50 1425
zastirka (dopolnitey) vreta 50 12,00 60,00
sadike kom. (3 %) 10,0 0,50 90,00
ostalo 0,00
2. Strojno delo 200,00
obdelava tal 2x (frezanje) ure B0 25,00 200,00
ostalo ure 0,0 25,00 0,00
3. Rofno delo 525,00
dosajanje sadik ure 50 950 47 50
namakanje ure 6,0 950 57,00
urejanje zastirke okoli sadik ure 3.0 950 28,50
koEnja plevela ure 2,0 " 25,00 50,00
okopavanje [2x) ure 6,0 9,50 57,00
spravilo pridelka (2x) ure 30,0 950 285,00
ostalo ure 0 950 0,00
4, Stroski naprave nasada - letno Zt. let 5 i 720,09
5. Skupaj - letno 1.609,34

3.2 STRO-ZEL_02

Podmodel vklju€uje kalkulacijo modelnih stroskov pridelave vecletnic (npr. ameriSskega slamnika) v
EUR/ha. Nasad traja vsaj pet let, modelni izracun pa loci izraCun stroSkov v prvem letu zasnove
nasada in naslednjih rodnih letih pridelave, vsaki¢ uposteva po dve spravili letno, razen prvo leto
pridelave. V nadaljevanju je predstavljen model izracuna variabilnih stroSkov pridelave ameriSkega
slamnika s predlaganimi tehnoloSko-ekonomskimi input podatki, ki pa jih lahko za posami¢ne
primere rabe poljubno spreminjamo. TehnoloSki podatki izvirajo iz pogodbene pridelave IHPS za
znanega narocnika, ki je odkupoval celotni pridelek. Z zeleno barvo oznacene celice tabele
omogocajo rabo predlaganih vrednosti 0z. ustrezno spreminjanje teh vrednosti za potrebe
posamicne rabe izraCunov — tako za napravo nasada, kot tudi za pridelavo zeliS¢€ v rodnem
obdobju. Ostala barvna polja celic modelne kalkulacije ostajajo za uporabnika nespremenjena.
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Preglednica 5: Modelna kalkulacija stroSkov pridelave ameriSkega slamnika

Modelna kalkulacija stroskov pridelave vecletnih zelis¢
STRO-ZEL_02
(npr. ameriski slamnik - Echinacea purpurea L.)

Pridelava v 1. letu Th  EUR/ha Rh EUR/ha skupaj/ha
DELO
1.leto sajenje 24,0 B840 60,0 370,00 1.410,00
kultiviranje (4x) 12,0 420 0,0 0,00 420,00
okopavanje 0,0 : 0 260,0  2.470,00 2.470,00
gnojenje (2x) 5,0 175 5,0 - 175,00 350,00
spravilo prid. {1x) 3,0 105 24,0 228,00 333,00
skupaj 4.983,00
enot/ha £fencto £/ha
MATERIAL sadike 60.000 0,60 36.000
1.leto hlevski gnoj 15.000 0,01 90
MNPK 6:12:24 300 0,30 150
KAN (27 %) 110 0,20 22,0
UREA (46 %) 65 0,28 18,2
skupaj 36.280,2
SKUPAJ 41.263,20
Pridelava v rodnem nasadu Th  EUR/ha Rh EUR/ha skupaj/ha
DELO
2.-5+.leto kultiviranje (4x) 12,0 420,00 420,00
okopavanje 120,00  1.140,00 1.140,00
gnojenje (1x) 2,0 70,00 2,00 19,00 89,00
spravilo prid. (2x) 6,0 210,00 43,00 456,00 666,00
skupaj 2.315,00
enot/ha <£/encto £fha
MATERIAL MPK 6:12:24 300 0,50 150,00
2.-5.leto KAN (27 %) 110 0,20 22 00
UREA (46 %) 63 0,28 18,20
skupaj 190,20
SKUPAJ 2.505,20

3.3 STRO-ZEL 03

Kalkulacija modelnih stroSkov pridelave enoletnic (npr. pegasti badelj - Silybum marianum L.) v
EUR/ha vklju€uje izraun spremenljivih stroSkov pridelave s postavkami $tirih stroSkovnih skupin
(material, strojno delo, storitve). V tabeli so vklju€eni podatki s terenskega obiska na trzno
usmerjeni kmetiji v Prekmurju.

Tudi v tem podmodelu so z zeleno barvo oznacene celice tabele, ki omogocajo rabo predlaganih
vrednosti 0z. ustrezno spreminjanje teh vrednosti za potrebe posami¢ne rabe izracunov za
napravo nasada in pridelavo zeli§¢ v rodnem obdobju. Ostala barvna polja celic modelne
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kalkulacije ostajajo za uporabnika nespremenjena. Lahko pa jih spreminjamo na listu z osnovnimi
vhosnimi input podatki.

Preglednica 6: Model kalkulacije stroskov pridelave enoletnih zeli§¢

Model kalkulacije stroskov pridelave enoletnih zelis¢
STRO-ZEL_03

MNAPRAVA NASADA IN PRIDELAVA (EUR/ha)

pegasti badelj (enoletnica) enota koli¢ina enot EUR/enoto skupaj EUR
ha 1,00
1. Material 482,50
seme kg 25,0 2,00 50,00
Ca granulat kg 600,0 0,33 193,00
MPK 15:15:15 kg 330.0 0,67 234,50
ostalo 0,00
2. Strojno delo 815,75
aranje tal ur 3,0 35,00 105,00
brananje tal ur 2,0 35,00 70,00
sejanje ur 2,0 35,00 70,00
obdelava tal [3x) ur 6,0 35,00 210,00
tistenje pridelka semena (> 500 kg/ha) ur 12,0 25,00 300,00
prevozi (kombi...) ur 3,0 9,50 28,50
dovoz materiala km 75,0 0,43 32,25
astalo 0,00
3. Storitve 180,00
spravilo pridelka (storitev) 180,00
ostalo 0,00
4, skupaj (EUR/ha) 1.478,25

Preglednica 7: Zbir modelne kalkulacije stroSkov pridelave zeliS¢ STRO-ZEL_03

Zbir modelne kalkulacije stroskov pridelave

1. Material 482,50
2. Strojno delo 815,75
3. Storitve 180,00
4. Skupaj (EUR/ha) 1.478,25

3.4 Ekonomika pridelave zelis¢

Finan¢ni rezultat predstavlja razliko med prihodki in odhodki obravnavane dejavnosti. Pozitivha
vrednost predstavlja dobicek, negativna pa izgubo.

Za izraCun finan€nega rezultata pridelave zeliS¢€ sledi uporabnik priloZenim navodilom. V tabeli lista
ekonomika je primer izraCunanih prihodkov prodaje zeliS€ - na pridelovani povrsini, glede na
razli¢no koli¢ino pridelka (kg) in prodajno ceno (EUR). Prikazan je primer izraCuna finan¢nega
rezultata pridelave zeliS¢ za obravnavano povrsino (rdeCe celice). Tabela pa omogoca Se dva
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primera izraunov, kjer vnese uporabnik za svoj izraCun podatke o (i) prihodku od prodaje in (ii)
stroskih pridelave (zelene celice).

Preglednica 8: Izra¢un prihodka pridelave zelis¢

Modelni izraéun prihodka od prodaje zelis¢ (EUR) - glede na koli€ino pridelka in prodajno ceno
STRO-ZEL 1.0

PRIDELEK [KG) 10 15 20 25 30 40 50 60 70 80 90 100

CENA [£/KG)
30 300 450 600 750 900 1.200 1.500 1.800 2,100 2.400 2,700 3.000
40 400 600 800 1.000 1.200 1.600 2.000 2.400 2.800 3.200 3.600 4.000
50 500 750 1.000 1.250 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000
60 600 900 1.200 1.500 1.800 2.400 3.000 3.600 4.200 4.800 5.400 6.000
70 700 1.050 1.400 1.750 2.100 2.800 3.500 4.200 4.900 5.600 6.300 7.000
80 800 1.200 1.600 2.000 2.400 3.200 4.000 4.800 5.600 6.400 7.200 8.000
90 900 1.350 1.800 2.250 2.700 3.600 4.500 5.400 6.300 7.200 8.100 9.000
100 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000
110 1.100 1.650 2.200 2.750 3.300 4.400 5.500 6.600 7.700 8.800 9.900 11.000
125 1.250 1.875 2.500 3.125 3.750 5.000 6.250 7.500 8.750 10.000 11.250 12.500

Preglednica 9: Zbir modelnega izracun finan€nega rezultata pridelave zeliS¢ na analizirani povrsSini

PRIMER_01 PRIMER_02 PRIMER_03

Prihodek (EUR):| 2.400,00 0,00 0,00

Strogki pridelave (EUR):| 1.609,00 0,00 0,00
Ostali stroski (EUR): 365,00 0,00 0,00
Finangni rezultat (EUR): 426,00 0,00 0,00

Spletna verzija simulacijskega modela za kalkulacijo stroskov in finan¢nega rezultata pridelave
zeli$¢ z navodili za delo je za uporabnike dosegljiva na povezavi: STRO-ZEL 1.1°

3.5 Moznosti koriS€enja modela v panoznem krozku pridelave
zelis€

Smisel vseh neposredno uporabniskih raziskav je prenos znanja iz strokovnih krogov razli¢nih
ravni na kon¢ne uporabnike — v tem primeru zainteresirane in trzno usmerjene pridelovalce zeliS¢.
Med sodobne pristope pri svetovanju sodi tudi delo v podjetniskih oz. panoznih krozkih. Glavni
namen panoznih krozkov je podrobna analiza lastnih knjigovodskih in drugih podatkov posameznih
kmetijskih gospodarstev, primerjava dosezenih tehnoloSko-ekonomskih rezultatov ter ugotavljanje
vzrokov za razlike med njimi. Klju¢na prednost je v interaktivnem pristopu izvajanja, saj udelezence
spodbuja k premisleku 0 pomenu posameznega podatka, kot tudi izracunu dolo¢enega
tehnolodkega ali ekonomskega kazalnika.

Panozni krozki predstavljajo obliko skupinskega svetovalnega dela v kmetijstvu. V panozni krozek
bi se lahko prostovoljno vklju€ili trzno usmerjeni pridelovalci zeliS¢, pripravljeni za sodelovanje in
izmenjavo lastnih izku$enj. Za vodenje, uspesno izvedbo delavnic panoznega krozZka in obdelavo
podatkov so primerni strokovnjaki s podrocja agrarne ekonomike KGZS. Glede na interes za
tovrstno sodelovanje pa je mozno projektno zasnovan model ocene stroSkov pridelave in
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https://www.ihgc.org/wp-content/uploads/Model_ocene-_stroskov-_pridelave_zelisc-1.xlsx

Zasnova modela za kalkulacijo stroSkov pridelave zeliS¢

finan€nega rezultata - po spletni uporabi - Se dodatno nadgraditi, skladno z odzivi zainteresiranih
uporabnikov.

V Sloveniji imajo panozni krozki rejcev mleka ze dalj$o tradicijo. Od leta 2021 dalje pa sta aktivha
Se dva panozna krozka - v sadjarstvu in hmeljarstvu. Vir: Priro¢nik za izvajanje panoznih krozkov
(pdf, (7,01 mB, https://www.kgzs-ms.si/wp-content/uploads/2023/09/Prirocnik-za-izvajanje-
panoznih-krozkov.pdf)

PR/ ROCNMIK ZA
[ZVATINGE EMPIRICNO
POD PRI PANOZN/F
KROZKOY eip

iy HARMINAGER
PODEZELJA _ ﬂ REPUBLIKA SLOVENIJA

MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO,
Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja: Evropa investira v podezelje GOZDARSTVO IN PREHRANO

Slika 2: Del platnice priro€nika z opisom vsebin in poteka dela na delavnicah v panoznih krozkih
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